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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1)การมีสวนรวมในการบริหารของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31(2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31และ(3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31กลุมตัวอยาง คือ ครู จํานวน 240คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ

แบบสอบถามการมีสวนรวมในการบริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธผลการวิจัยพบวา

(1)การมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจและการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมา คือ การมีสวนรวมในการประเมินผลและการมีสวน

รวมในการรับผลประโยชนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ปจจัยจูงใจ(3)ความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูงทุกดาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: (1) the participation in administration of teachers 

under secondary educational service area office 31;(2) the satisfaction in the performance of teachers 

under secondary educational service area office 31; and( 3) relationships between participation in 

administration with satisfaction in the performance of teachers under secondary educational service 

area office 31. Samples were 240 teachers under secondary educational service area office 31. The 

questionnaire used in the participation in administration and satisfaction in the performance of 

teachers. The statistics for data analysis were frequency, percentage, average, standard deviation and 

Pearson product moment correlation coefficient.The results of this research revealed as follow:(1)The 

participation in administration of teachers in overall aspects were at a high level. When 

considered each aspect found participation in decision making and participation in implementation 

had highest average followed by participation in evaluation and participation in benefits had lowest 

average.( 2) The satisfaction in the performance of teachers in overall aspects were at a high 

level.When considered each aspect found hygiene factors had highest average followed by 

motivators factors.(3)The relationships between participation in administration with satisfaction in 

the performance ofteachers in overall there is a positive correlation in high level that significant at 

the .01 level. When considering each aspect found there is a positive relationship in relatively high 

level all aspects that significant at the .01 level. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศตองอาศัยกําลังคนท่ีมีความรู

ความสามารถการท่ีจะเรงพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา จําเปนตองมีการพัฒนาท่ีบุคคลกอนเปนอันดับแรก

เพราะตัวบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย เปนกลไกสําคัญท่ีกอใหเกิดสิ่งตางๆ ข้ึนในสังคม อีกท้ังความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวให

ทันกับการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา (ณกมล ชาวปลายนา,2544,น.46) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2)มาตรา 9การจัด 

ระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ขอ 6 การมีสวนรวมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2547,น.6-7) การท่ีจะเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

โดยจะสําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมายฉบับน้ีไดน้ัน จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญของการมีสวนรวมจัดการศึกษา 

ไดแก สถานศึกษาบุคลากรของสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงสังคมทุกฝาย การจัดการเรียนการสอนและ

หลักสูตร ซึ่งทุกปจจัยจะตองสอดคลองสัมพันธกันจึงจะผลักดันใหการศึกษามีประสิทธิภาพครูท่ีทําหนาท่ีสอนจะตอง

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริง โดยเฉพาะผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีจะตองปรับเปลี่ยนการทํางานแบบดั้งเดิม 

มาเปนการทํางานโดยวิธีใหมใหทันกับยุคของการเปลี่ยนแปลง(เมตต เมตตการุณจิต, 2553, น.55)ผูบริหารโรงเรียนจึง

เปนบุคคลหน่ึงท่ีมีบทบาทหนาท่ีโดยตรงในการนําวิถีประชาธิปไตยมาสูการปฏิบัติโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวน

รวม สรางขวัญและกําลังใจใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค เพราะ

การมีสวนรวมในการบริหารเปนกระบวนการในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารโรงเรียนตอง

บริหารงานโดยใชแนวทางของประชาธิปไตยถือวาทุกคนเปนเจาของโรงเรียนจึงจําเปนตองใหทุกฝายเห็นชอบแลว

รวมมือกันปฏิบัติสวนงานจะดําเนินไปชาเพราะตองประชุมปรึกษาหารือกันหลายครั้ง แตจะเกิดความรอบคอบในการ

ปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการบริหารจึงเปนการกระจายอํานาจการบริหาร และความรับผิดชอบ โดยปฏิบัติตาม

ระเบียบของการบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการสามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเจริญกาวหนาใน

สายบริหารแบงงานตามภาระงานและหนาท่ีซึ่งปจจุบันการปฏิบัติงานในโรงเรียนเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหาร

จึงมีความจําเปนดังท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และท่ีแกไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2) 

นอกจากน้ีการมีสวนรวมในการบริหารภายในองคกร จะชวยสรางความสามัคคี ทราบถึงความตองการของ

บุคลากรท้ังหมด และชวยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน ลดความเฉ่ือยชาในการปฏิบัติงาน การยายงาน 

การหยุดงาน การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการชวยลดความขัดแยง การตอตาน ชวยสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

และทําใหสุขภาพจิตในองคกรดีข้ึน อีกท้ังเปนการสรางหลักประชาธิปไตยใหเกิดข้ึน รวมท้ังทําใหรูสึกวาตนเองเปน

สวนหน่ึงขององคกร การบริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนรูปแบบของการบริหารท่ีไดรับความนิยมในปจจุบันและ

สอดคลองกับแนวคิดระบอบประชาธิปไตย เน่ืองจากเปนการบริหารท่ีคํานึงถึงบุคลากรทุกฝายจึงใหความสําคัญกับ

บุคลากรทุกระดับ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545, น.49) ซึ่งสอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เปนการสรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน เรงรัดการกระจายอํานาจ และความ

รับผิดชอบปรับปรุงระบบของโรงเรียนใหเปนแบบรวมคิดรวมทํา การมีสวนรวม และการประสานงาน เรงปรับ 
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ระบบการบริหารงานบุคคลมุงเนนความถูกตอง เหมาะสม และเปนธรรมใหเปนปจจัยหนุนในการเสริมสรางคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ขวัญและกําลังใจ สรางภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสําเร็จตาม

ภาระหนาท่ี จึงมีพันธกิจเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอ

คุณภาพการศึกษากลยุทธสงเสริมการมีสวนรวม และเปาประสงคเพ่ือบูรณาการการทํางานเนนการมีสวนรวมในการ

บริหาร กระจายอํานาจและความรับผิดชอบสูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557, น.3-4)สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จึงไดกําหนดเปาหมายพันธกิจ 

และกลยุทธ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31โดยใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการสงเสริมใหมีขวัญกําลังใจและปฏิบัติงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สรางพัฒนาเครือขายความรวมมือใน

การจัดการศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจเนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนสงเสริมการ

จัดการศึกษาซึ่งอยูในแนวทางการพัฒนาการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31(สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31, 2557, น.1) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาการมีสวนรวมในการบริหารสงผลใหงาน

ประสบความสําเร็จสามารถสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน แตปจจุบันยังไมมีขอมูลและการศึกษาวิจัยในเรือ่งน้ี 

จึงทําใหขาดขอมูลท่ีถูกตองในการวางแผนพัฒนางาน ซึ่งอาจจะสงผลเสียหายตอการบริหารงานภายในโรงเรียน 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารของครู ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และศึกษา

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31ในการวิจัยครั้งน้ีจะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําขอมูลไปใชในการบริหารโรงเรียน

ใหสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อีกท้ังเปนการเสริมสรางความสามัคคี อันจะนําไปสูการทํางาน

อยางเต็มท่ีและเต็มความสามารถซึ่งจะสงผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีใชแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของ Cohen andUphoff (1980, pp.213-218)

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจการมีสวนรวมในการปฏิบัติการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผลสวนแนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามทฤษฎี

สองปจจัยของ Herzberg (Robbins and Coulter, 2002, pp.427-428) ประกอบดวย 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยค้ําจุน  

(Hygiene factors) และปจจัยจูงใจ (Motivators factors) ซึ่งรายละเอียดของกรอบแนวคิดวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจประชากร คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ป

การศึกษา 2558 จํานวน 600 คน ประกอบดวยครูซึ่งทําหนาท่ีเปนหัวหนากลุมงานท้ัง 4 กลุมงานหรือหัวหนาฝายท้ัง 

4 ฝาย และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมโรงเรียนละ 12 คน กลุมตัวอยาง คือครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปการศึกษา 2558 จํานวน 240 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของ Krejcie และ Morgan (สมบูรณ ตันยะ, 2545, น.125-126) เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการจับสลากตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยใชครูเปนหนวยในการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย

สรางข้ึนเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของครูและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จํานวน 1 ฉบับ ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 

 

การมีสวนรวมในการบริหาร  

ประกอบดวย 4 ดาน  ดังน้ี 

  1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ   

  3.การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ประกอบดวย 2 ปจจัย  ดังน้ี 

  1. ปจจัยค้ําจุน 

1.1 การบังคับบัญชา 

1.2 นโยบายขององคการ 

1.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 

และเพ่ือนรวมงาน 

1.4 บรรยากาศในการทํางาน 

1.5 เงินเดือน 

1.6 สถานภาพ 

1.7 ความปลอดภัย 

  2. ปจจัยจูงใจ  

2.1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

2.2 การยอมรับนับถือ 

2.3 ลักษณะของงาน 

2.4 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบถาม 

 ตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการบริหารของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ 

สําหรับแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคาความสอดคลองกับเน้ือหาของแบบสอบถาม (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ตั้งแต 0.60 ข้ึนไปทุกขอ และมีคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชมศรีสะอาด, 2553, น.96) ผลการ

หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของครูและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีดังน้ี 

1. คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในการบริหารของครูมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 

2.คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูมีคาความเช่ือมั่น

เทากับ 0.96 

การวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

1. การมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมี

สวนรวมในการตัดสินใจและการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการประเมินผล

และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของการมีสวนรวมในการบริหารของครู  โดยภาพรวมและ 

 รายดาน 

 

การมีสวนรวมในการบริหารของครู X  S.D. การแปลผล 

1.  การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 4.09 0.61 มาก 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ 4.09 0.60 มาก 

3.  การมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 4.02 0.61 มาก 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล 4.04 0.69 มาก 

รวม 4.06 0.56 มาก 

 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนปจจัย พบวา ปจจัย

ค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ ปจจัยจูงใจดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู โดยภาพรวม 

และรายดาน   

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. การแปลผล 

1. ปจจัยค้ําจุน 4.23 0.49 มาก 

2.ปจจัยจูงใจ 4.18 0.51 มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

 

3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

โดยภาพรวมและรายดาน  

 

**มีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีประเด็นท่ีคนพบและนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. การมีสวนรวมในการบริหารของครู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหารไดเปด

โอกาสใหครูเขามามีบทบาทในการชวยเหลือการบริหารงานของผูบริหารในลักษณะตางๆ เพ่ือรวมคิดรวมตัดสินใจรวม

ปฏิบัติรวมช่ืนชมยินดีในความสําเร็จของสถานศึกษา อีกท้ังมีความตั้งใจ ความเสียสละ และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งการบริหารงานน้ันเปนกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนการสอนใหดี

ข้ึนโดยเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของสถานศึกษา อีกท้ังเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ตัวแปร ปจจัยค้ําจุน ปจจัยจูงใจ 
ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู   

1.  การมีสวนรวมในการตดัสินใจ .759** .735** .773** 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ .653** .618** .658** 

3.  การมสีวนรวมในการรับผลประโยชน .765** .760** .788** 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล .708** .697** .726** 

การมีสวนรวมในการบริหารของครู .800** .780** .817** 
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ผูเรียนอันเปนหนาท่ีของครูโดยตรงท่ีตองปฏิบัติ ดังน้ันดวยบทบาทและหนาท่ีของครูจึงมีความจําเปนตองเขามารวม

ดําเนินการในการบริหารงานอยางหลีกเลี่ยงไมได สิ่งเหลาน้ีจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหครูเขามามีสวนรวมในการ

บริหารงานตางๆ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญสง เจริญศรี (2550, น.80) และสายหยุด ประกิคะ

(2552, น.98-99) ซึ่งงานวิจัยท้ัง 2 เลม พบวาการมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจและดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมาดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ย

ต่ําท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากครูไดเขามามีสวนรวมในการวางแผน กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน คนหาความตองการ

และสาเหตุของปญหา เสนอกลยุทธเพ่ือแกไขพรอมหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียน อีกท้ังมีสวนรวมในการเลือก

โครงการท่ีมีประโยชนจัดลําดับความสําคัญของโครงการจากการเสนอของกลุมงานและกลุมสาระการเรียนรู กําหนด

เกณฑสําหรับปฏิบัติกิจกรรมในโครงการตางๆประชุมเพ่ือจัดทํานโยบายการคัดเลือกหัวหนากลุมงาน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูและหัวหนาโครงการ อีกท้ังครูไดสละเวลา แรงงาน เงิน และวัสดุอุปกรณตางๆ ประสานงานกับ

บุคลากร ขอความรวมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนและหนวยงานภายนอก พรอมสนับสนุนเพ่ือนรวมงานเสนอ

ความคิดเห็นจนกอใหเกิดความไววางใจของคนในองคกร มีการกํากับ ติดตาม ปรับปรุงการพัฒนาการใหบริการของ

โรงเรียนการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอโรงเรียน และการสงเสริมใหกําหนดหลักเกณฑการรับ

ผลประโยชนพิจารณาความดีความชอบพรอมกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับและยกยองจาก

หนวยงานอ่ืนจนเกิดความภูมิใจและความรูสึกวาตนเองมีคุณคาเมื่อไดรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน

ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญสง เจริญศรี (2550, น.81-85) ท่ีพบวา การมีสวนรวมในการบริหารของครู

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติรองลงมาดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผลและดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดและสละ ก่ิงโพธ์ิ (2548, น.77-93) 

ท่ีพบวา ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด   

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความรูสึก

หรือทัศนคติตอสถานศึกษา เพ่ือนรวมงานและสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางานในทางบวก และไดรับ

ผลตอบแทนเปนที่พึงพอใจ จึงทําใหครูเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงมั่นที่จะทํางานมีขวัญและกําลังใจ 

สิ่งเหลาน้ีมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน ลวนสงผลตอความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายของ

สถานศึกษาผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของพรทิพย ไพฑูรย (2547, น.88) สุนทร เสาวสิงห (2548, น.37) 

สุพิษ จุยกลาง (2550, น.77)และบุษกร วงศสุวรรณ (2553, น.70)ซึ่งงานวิจัยดังกลาว พบวาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงกวาปจจัยจูงใจ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากเปนปจจัยท่ี

กอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เปนแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดลอมในการทํางาน และเปน

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพหากครูไดรับการตอบสนองจากปจจัยเหลาน้ีอยาง

ถูกตอง ประกอบดวย การบังคับบัญชานโยบายขององคการความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน

บรรยากาศในการทํางานเงินเดือนสถานภาพ และความปลอดภัย สวนปจจัยจูงใจ เปนปจจัยท่ีกระตุนการจูงใจทําให

ครูทําผลงาน ปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจเต็มกําลังความสามารถ อีกท้ังเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับงานโดยตรงและ
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สรางความรูสึกท่ีดีกับงานประกอบดวย ผลสัมฤทธ์ิของงานการยอมรับนับถือลักษณะของงานความรับผิดชอบตอหนาท่ี

ความกาวหนา และความเจริญเติบโตผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของสุพิษ จุยกลาง (2550, น.78-81) ท่ีพบวา

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และรองลงมาดานปจจัยจูงใจ 

 3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู พบวา 

โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธกันทางบวกในระดบัสงูสวนรายดานมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากเมื่อผูบริหารเปดโอกาสใหครู

เขามามีสวนรวมมากข้ึนเปนสวนหน่ึงในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมประเมินผลในการกํากับติดตาม

ตรวจสอบแกไขพัฒนาโรงเรียนและมีสวนรวมในการรับผลประโยชน สอดคลองกับแนวคิดของ Cohen andUphoff 

(1980, pp. 213-218) กลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ซึ่งในการบริหารแบบมีสวนรวมน้ัน ควรเปดโอกาสใหทุกคนท่ีเปน

สมาชิกมีบทบาทในงานน้ันดวย ใหทุกคนมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบซึ่งจะเปนตัวบงช้ี

ใหผูบริหารโรงเรียนมีความรูความเขาใจในพฤติกรรมการบริหารงานแบบมีสวนรวม และสามารถนําไปใชกําหนดวิธีการ

หรือเทคนิคการบริหารโดยใหบุคลากรของโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน เพ่ือสงผลตอความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูท่ีสูงข้ึน และปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของ

กิตติ คําภูษา (2552, น.195-197) ท่ีพบวา ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากท่ีสุด สวนรายดานมีความสัมพันธกันทางบวก

ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการศึกษา พบวา การมีสวนรวมในการบริหารของครู ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑในการรับ

ผลประโยชน การพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับและยกยองจาก

หนวยงานอ่ืน จนสามารถกอใหเกิดความภูมิใจท่ีไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

1.2 จากผลการศึกษา พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยจูงใจในประเด็น

ความกาวหนามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรนําการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

กําหนดกฎ เกณฑ การพิจารณาเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงใหเปนไปตามภาระงานความสําเร็จของผลงาน และเปนไปดวย

ความโปรงใสยุติธรรม 

1.3 จากผลการศึกษา พบวา การมีสวนรวมในการบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูเมื่อตองการสงเสริมความพึงพอใจใหสูงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนการมีสวนรวมในการ

บริหารของครู ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน เปนอันดับแรกไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑ

การพิจารณาความดี ความชอบและการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับ ยกยอง ชมเชยจากหนวยงาน
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อ่ืน จึงกอใหเกิดความภูมิใจท่ีไดมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมกีารศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปของคร ู 

2.2 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับตัวแปรเพ่ิมเติม เชน 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปของครู 

2.3 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู
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