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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1)การมีสวนรวมในการบริหารของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31(2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31และ(3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31กลุมตัวอยาง คือ ครู จํานวน 240คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ

แบบสอบถามการมีสวนรวมในการบริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธผลการวิจัยพบวา

(1)การมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจและการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมา คือ การมีสวนรวมในการประเมินผลและการมีสวน

รวมในการรับผลประโยชนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ปจจัยจูงใจ(3)ความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูงทุกดาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: (1) the participation in administration of teachers 

under secondary educational service area office 31;(2) the satisfaction in the performance of teachers 

under secondary educational service area office 31; and( 3) relationships between participation in 

administration with satisfaction in the performance of teachers under secondary educational service 

area office 31. Samples were 240 teachers under secondary educational service area office 31. The 

questionnaire used in the participation in administration and satisfaction in the performance of 

teachers. The statistics for data analysis were frequency, percentage, average, standard deviation and 

Pearson product moment correlation coefficient.The results of this research revealed as follow:(1)The 

participation in administration of teachers in overall aspects were at a high level. When 

considered each aspect found participation in decision making and participation in implementation 

had highest average followed by participation in evaluation and participation in benefits had lowest 

average.( 2) The satisfaction in the performance of teachers in overall aspects were at a high 

level.When considered each aspect found hygiene factors had highest average followed by 

motivators factors.(3)The relationships between participation in administration with satisfaction in 

the performance ofteachers in overall there is a positive correlation in high level that significant at 

the .01 level. When considering each aspect found there is a positive relationship in relatively high 

level all aspects that significant at the .01 level. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศตองอาศัยกําลังคนท่ีมีความรู

ความสามารถการท่ีจะเรงพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา จําเปนตองมีการพัฒนาท่ีบุคคลกอนเปนอันดับแรก

เพราะตัวบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย เปนกลไกสําคัญท่ีกอใหเกิดสิ่งตางๆ ข้ึนในสังคม อีกท้ังความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวให

ทันกับการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา (ณกมล ชาวปลายนา,2544,น.46) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2)มาตรา 9การจัด 

ระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ขอ 6 การมีสวนรวมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2547,น.6-7) การท่ีจะเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

โดยจะสําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมายฉบับน้ีไดน้ัน จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญของการมีสวนรวมจัดการศึกษา 

ไดแก สถานศึกษาบุคลากรของสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงสังคมทุกฝาย การจัดการเรียนการสอนและ

หลักสูตร ซึ่งทุกปจจัยจะตองสอดคลองสัมพันธกันจึงจะผลักดันใหการศึกษามีประสิทธิภาพครูท่ีทําหนาท่ีสอนจะตอง

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริง โดยเฉพาะผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีจะตองปรับเปลี่ยนการทํางานแบบดั้งเดิม 

มาเปนการทํางานโดยวิธีใหมใหทันกับยุคของการเปลี่ยนแปลง(เมตต เมตตการุณจิต, 2553, น.55)ผูบริหารโรงเรียนจึง

เปนบุคคลหน่ึงท่ีมีบทบาทหนาท่ีโดยตรงในการนําวิถีประชาธิปไตยมาสูการปฏิบัติโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวน

รวม สรางขวัญและกําลังใจใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค เพราะ

การมีสวนรวมในการบริหารเปนกระบวนการในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารโรงเรียนตอง

บริหารงานโดยใชแนวทางของประชาธิปไตยถือวาทุกคนเปนเจาของโรงเรียนจึงจําเปนตองใหทุกฝายเห็นชอบแลว

รวมมือกันปฏิบัติสวนงานจะดําเนินไปชาเพราะตองประชุมปรึกษาหารือกันหลายครั้ง แตจะเกิดความรอบคอบในการ

ปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการบริหารจึงเปนการกระจายอํานาจการบริหาร และความรับผิดชอบ โดยปฏิบัติตาม

ระเบียบของการบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการสามารถพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเจริญกาวหนาใน

สายบริหารแบงงานตามภาระงานและหนาท่ีซึ่งปจจุบันการปฏิบัติงานในโรงเรียนเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหาร

จึงมีความจําเปนดังท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และท่ีแกไขเพ่ิมเติมพ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2) 

นอกจากน้ีการมีสวนรวมในการบริหารภายในองคกร จะชวยสรางความสามัคคี ทราบถึงความตองการของ

บุคลากรท้ังหมด และชวยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน ลดความเฉ่ือยชาในการปฏิบัติงาน การยายงาน 

การหยุดงาน การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการชวยลดความขัดแยง การตอตาน ชวยสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

และทําใหสุขภาพจิตในองคกรดีข้ึน อีกท้ังเปนการสรางหลักประชาธิปไตยใหเกิดข้ึน รวมท้ังทําใหรูสึกวาตนเองเปน

สวนหน่ึงขององคกร การบริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนรูปแบบของการบริหารท่ีไดรับความนิยมในปจจุบันและ

สอดคลองกับแนวคิดระบอบประชาธิปไตย เน่ืองจากเปนการบริหารท่ีคํานึงถึงบุคลากรทุกฝายจึงใหความสําคัญกับ

บุคลากรทุกระดับ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545, น.49) ซึ่งสอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เปนการสรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน เรงรัดการกระจายอํานาจ และความ

รับผิดชอบปรับปรุงระบบของโรงเรียนใหเปนแบบรวมคิดรวมทํา การมีสวนรวม และการประสานงาน เรงปรับ 
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ระบบการบริหารงานบุคคลมุงเนนความถูกตอง เหมาะสม และเปนธรรมใหเปนปจจัยหนุนในการเสริมสรางคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ขวัญและกําลังใจ สรางภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสําเร็จตาม

ภาระหนาท่ี จึงมีพันธกิจเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอ

คุณภาพการศึกษากลยุทธสงเสริมการมีสวนรวม และเปาประสงคเพ่ือบูรณาการการทํางานเนนการมีสวนรวมในการ

บริหาร กระจายอํานาจและความรับผิดชอบสูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557, น.3-4)สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จึงไดกําหนดเปาหมายพันธกิจ 

และกลยุทธ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31โดยใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการสงเสริมใหมีขวัญกําลังใจและปฏิบัติงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สรางพัฒนาเครือขายความรวมมือใน

การจัดการศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจเนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนสงเสริมการ

จัดการศึกษาซึ่งอยูในแนวทางการพัฒนาการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31(สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31, 2557, น.1) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาการมีสวนรวมในการบริหารสงผลใหงาน

ประสบความสําเร็จสามารถสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน แตปจจุบันยังไมมีขอมูลและการศึกษาวิจัยในเรือ่งน้ี 

จึงทําใหขาดขอมูลท่ีถูกตองในการวางแผนพัฒนางาน ซึ่งอาจจะสงผลเสียหายตอการบริหารงานภายในโรงเรียน 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารของครู ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และศึกษา

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31ในการวิจัยครั้งน้ีจะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําขอมูลไปใชในการบริหารโรงเรียน

ใหสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อีกท้ังเปนการเสริมสรางความสามัคคี อันจะนําไปสูการทํางาน

อยางเต็มท่ีและเต็มความสามารถซึ่งจะสงผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีใชแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของ Cohen andUphoff (1980, pp.213-218)

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจการมีสวนรวมในการปฏิบัติการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผลสวนแนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามทฤษฎี

สองปจจัยของ Herzberg (Robbins and Coulter, 2002, pp.427-428) ประกอบดวย 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยค้ําจุน  

(Hygiene factors) และปจจัยจูงใจ (Motivators factors) ซึ่งรายละเอียดของกรอบแนวคิดวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจประชากร คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ป

การศึกษา 2558 จํานวน 600 คน ประกอบดวยครูซึ่งทําหนาท่ีเปนหัวหนากลุมงานท้ัง 4 กลุมงานหรือหัวหนาฝายท้ัง 

4 ฝาย และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมโรงเรียนละ 12 คน กลุมตัวอยาง คือครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปการศึกษา 2558 จํานวน 240 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของ Krejcie และ Morgan (สมบูรณ ตันยะ, 2545, น.125-126) เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการจับสลากตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยใชครูเปนหนวยในการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย

สรางข้ึนเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของครูและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จํานวน 1 ฉบับ ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 

 

การมีสวนรวมในการบริหาร  

ประกอบดวย 4 ดาน  ดังน้ี 

  1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ   

  3.การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ประกอบดวย 2 ปจจัย  ดังน้ี 

  1. ปจจัยค้ําจุน 

1.1 การบังคับบัญชา 

1.2 นโยบายขององคการ 

1.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 

และเพ่ือนรวมงาน 

1.4 บรรยากาศในการทํางาน 

1.5 เงินเดือน 

1.6 สถานภาพ 

1.7 ความปลอดภัย 

  2. ปจจัยจูงใจ  

2.1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

2.2 การยอมรับนับถือ 

2.3 ลักษณะของงาน 

2.4 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบถาม 

 ตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการบริหารของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ 

สําหรับแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคาความสอดคลองกับเน้ือหาของแบบสอบถาม (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ตั้งแต 0.60 ข้ึนไปทุกขอ และมีคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชมศรีสะอาด, 2553, น.96) ผลการ

หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของครูและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีดังน้ี 

1. คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในการบริหารของครูมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 

2.คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูมีคาความเช่ือมั่น

เทากับ 0.96 

การวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

1. การมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมี

สวนรวมในการตัดสินใจและการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการประเมินผล

และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของการมีสวนรวมในการบริหารของครู  โดยภาพรวมและ 

 รายดาน 

 

การมีสวนรวมในการบริหารของครู X  S.D. การแปลผล 

1.  การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 4.09 0.61 มาก 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ 4.09 0.60 มาก 

3.  การมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 4.02 0.61 มาก 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล 4.04 0.69 มาก 

รวม 4.06 0.56 มาก 

 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนปจจัย พบวา ปจจัย

ค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ ปจจัยจูงใจดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู โดยภาพรวม 

และรายดาน   

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. การแปลผล 

1. ปจจัยค้ําจุน 4.23 0.49 มาก 

2.ปจจัยจูงใจ 4.18 0.51 มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

 

3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

โดยภาพรวมและรายดาน  

 

**มีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีประเด็นท่ีคนพบและนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. การมีสวนรวมในการบริหารของครู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหารไดเปด

โอกาสใหครูเขามามีบทบาทในการชวยเหลือการบริหารงานของผูบริหารในลักษณะตางๆ เพ่ือรวมคิดรวมตัดสินใจรวม

ปฏิบัติรวมช่ืนชมยินดีในความสําเร็จของสถานศึกษา อีกท้ังมีความตั้งใจ ความเสียสละ และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งการบริหารงานน้ันเปนกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนการสอนใหดี

ข้ึนโดยเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของสถานศึกษา อีกท้ังเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ตัวแปร ปจจัยค้ําจุน ปจจัยจูงใจ 
ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู   

1.  การมีสวนรวมในการตดัสินใจ .759** .735** .773** 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ .653** .618** .658** 

3.  การมสีวนรวมในการรับผลประโยชน .765** .760** .788** 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล .708** .697** .726** 

การมีสวนรวมในการบริหารของครู .800** .780** .817** 
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ผูเรียนอันเปนหนาท่ีของครูโดยตรงท่ีตองปฏิบัติ ดังน้ันดวยบทบาทและหนาท่ีของครูจึงมีความจําเปนตองเขามารวม

ดําเนินการในการบริหารงานอยางหลีกเลี่ยงไมได สิ่งเหลาน้ีจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหครูเขามามีสวนรวมในการ

บริหารงานตางๆ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญสง เจริญศรี (2550, น.80) และสายหยุด ประกิคะ

(2552, น.98-99) ซึ่งงานวิจัยท้ัง 2 เลม พบวาการมีสวนรวมในการบริหารของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจและดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมาดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ย

ต่ําท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากครูไดเขามามีสวนรวมในการวางแผน กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน คนหาความตองการ

และสาเหตุของปญหา เสนอกลยุทธเพ่ือแกไขพรอมหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียน อีกท้ังมีสวนรวมในการเลือก

โครงการท่ีมีประโยชนจัดลําดับความสําคัญของโครงการจากการเสนอของกลุมงานและกลุมสาระการเรียนรู กําหนด

เกณฑสําหรับปฏิบัติกิจกรรมในโครงการตางๆประชุมเพ่ือจัดทํานโยบายการคัดเลือกหัวหนากลุมงาน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูและหัวหนาโครงการ อีกท้ังครูไดสละเวลา แรงงาน เงิน และวัสดุอุปกรณตางๆ ประสานงานกับ

บุคลากร ขอความรวมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนและหนวยงานภายนอก พรอมสนับสนุนเพ่ือนรวมงานเสนอ

ความคิดเห็นจนกอใหเกิดความไววางใจของคนในองคกร มีการกํากับ ติดตาม ปรับปรุงการพัฒนาการใหบริการของ

โรงเรียนการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอโรงเรียน และการสงเสริมใหกําหนดหลักเกณฑการรับ

ผลประโยชนพิจารณาความดีความชอบพรอมกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับและยกยองจาก

หนวยงานอ่ืนจนเกิดความภูมิใจและความรูสึกวาตนเองมีคุณคาเมื่อไดรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน

ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญสง เจริญศรี (2550, น.81-85) ท่ีพบวา การมีสวนรวมในการบริหารของครู

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติรองลงมาดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผลและดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดและสละ ก่ิงโพธ์ิ (2548, น.77-93) 

ท่ีพบวา ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด   

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความรูสึก

หรือทัศนคติตอสถานศึกษา เพ่ือนรวมงานและสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางานในทางบวก และไดรับ

ผลตอบแทนเปนที่พึงพอใจ จึงทําใหครูเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงมั่นที่จะทํางานมีขวัญและกําลังใจ 

สิ่งเหลาน้ีมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน ลวนสงผลตอความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายของ

สถานศึกษาผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของพรทิพย ไพฑูรย (2547, น.88) สุนทร เสาวสิงห (2548, น.37) 

สุพิษ จุยกลาง (2550, น.77)และบุษกร วงศสุวรรณ (2553, น.70)ซึ่งงานวิจัยดังกลาว พบวาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงกวาปจจัยจูงใจ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากเปนปจจัยท่ี

กอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เปนแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดลอมในการทํางาน และเปน

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพหากครูไดรับการตอบสนองจากปจจัยเหลาน้ีอยาง

ถูกตอง ประกอบดวย การบังคับบัญชานโยบายขององคการความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน

บรรยากาศในการทํางานเงินเดือนสถานภาพ และความปลอดภัย สวนปจจัยจูงใจ เปนปจจัยท่ีกระตุนการจูงใจทําให

ครูทําผลงาน ปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจเต็มกําลังความสามารถ อีกท้ังเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับงานโดยตรงและ
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สรางความรูสึกท่ีดีกับงานประกอบดวย ผลสัมฤทธ์ิของงานการยอมรับนับถือลักษณะของงานความรับผิดชอบตอหนาท่ี

ความกาวหนา และความเจริญเติบโตผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของสุพิษ จุยกลาง (2550, น.78-81) ท่ีพบวา

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยค้ําจุน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และรองลงมาดานปจจัยจูงใจ 

 3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู พบวา 

โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธกันทางบวกในระดบัสงูสวนรายดานมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากเมื่อผูบริหารเปดโอกาสใหครู

เขามามีสวนรวมมากข้ึนเปนสวนหน่ึงในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมประเมินผลในการกํากับติดตาม

ตรวจสอบแกไขพัฒนาโรงเรียนและมีสวนรวมในการรับผลประโยชน สอดคลองกับแนวคิดของ Cohen andUphoff 

(1980, pp. 213-218) กลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ซึ่งในการบริหารแบบมีสวนรวมน้ัน ควรเปดโอกาสใหทุกคนท่ีเปน

สมาชิกมีบทบาทในงานน้ันดวย ใหทุกคนมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบซึ่งจะเปนตัวบงช้ี

ใหผูบริหารโรงเรียนมีความรูความเขาใจในพฤติกรรมการบริหารงานแบบมีสวนรวม และสามารถนําไปใชกําหนดวิธีการ

หรือเทคนิคการบริหารโดยใหบุคลากรของโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน เพ่ือสงผลตอความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูท่ีสูงข้ึน และปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของ

กิตติ คําภูษา (2552, น.195-197) ท่ีพบวา ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากท่ีสุด สวนรายดานมีความสัมพันธกันทางบวก

ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการศึกษา พบวา การมีสวนรวมในการบริหารของครู ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑในการรับ

ผลประโยชน การพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับและยกยองจาก

หนวยงานอ่ืน จนสามารถกอใหเกิดความภูมิใจท่ีไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

1.2 จากผลการศึกษา พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยจูงใจในประเด็น

ความกาวหนามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรนําการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

กําหนดกฎ เกณฑ การพิจารณาเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงใหเปนไปตามภาระงานความสําเร็จของผลงาน และเปนไปดวย

ความโปรงใสยุติธรรม 

1.3 จากผลการศึกษา พบวา การมีสวนรวมในการบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูเมื่อตองการสงเสริมความพึงพอใจใหสูงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนการมีสวนรวมในการ

บริหารของครู ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน เปนอันดับแรกไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑ

การพิจารณาความดี ความชอบและการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนจนไดรับการยอมรับ ยกยอง ชมเชยจากหนวยงาน
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อ่ืน จึงกอใหเกิดความภูมิใจท่ีไดมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมกีารศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปของคร ู 

2.2 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับตัวแปรเพ่ิมเติม เชน 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปของครู 

2.3 ในการวิจัยครั้งน้ีควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู
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